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Abstract
Colleagues Networks needs up-to-date, comprehensive and sufficient rules 
and regulations so that they can effectively serve the industrial organizations. 
Therefore, it is necessary to identify the various requirements and needs of 
the industrial organizations and to design its general framework correctly and 
finally to develop a comprehensive legal system for it. The purpose of this 
article is to identify and analyze the indicators and factors affecting the legal 
system of industrial organizations in order to solve problems. For this purpose, 
in this article, all existing governing and protective laws and regulations in this 
field, both national and international, have been identified and analyzed, and 
finally, the existing legal gaps have been determined based on the problems 
arising from interviews with stakeholders. Finally, in order to solve the legal 
problems of the network, 8 leading countries were investigated so that the 
indicators and factors affecting the legal system favorable for communication 
with the network were extracted in order to solve the problems of the country’s 
network. The type of research in this study was applied and descriptive-
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survey method. The statistical population is some project managers, industry 
managers, legal assistants of industrial organizations and network managers in 
interaction. The statistical population of 25 people at the level of organizations 
and the questionnaire tool was used to collect information and descriptive and 
inferential statistics and SPSS and tvalue software were used to analyze the data. 
The results of the research showed that in developing a comprehensive legal 
system in interaction with the network partners, both enabling and managerial 
indicators should be modified and its structural and technological aspect should 
be updated and according to the existing needs of industrial organizations.

Keywords: legal system, network, acquisition, legislation.
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یخ پذیرش: 1403/12/21 یافت: 1403/05/02             تار یخ در تار

چكيده
از  و جلب همکاری  تحقیقاتی، موضوع همکاری  به رشد سازمان های  رو  روند  مسیر  در  و  اخیر  سالیان  طی 

بخش های بیرونی از اهمیت روزافزون و بیشتری برخوردار شده است. شبکه همکاران تحقیقاتی در سازمان های 

صنعتی نیاز به قوانین و مقررات به روز، جامع و کافی داشته تا این بتوانند به طور اثربخش در خدمت سازمان های 

صنعتی قرار بگیرند. لذا لازم است الزامات و نیازمندهای مختلف شبکه همکاران شناسایی و چارچوب کلی آن 

به درستی طراحی و در نهایت نظام جامع حقوقی برای آن تدوین گردد. هدف از این مقاله شناسایی و تحلیل 

شاخصها و عوامل تاثیرگذار بر نظام حقوقی شبکه همکاران در سازمان های صنعتی جهت حل مشکلات می باشد. 

بدین منظور در این تحقیق، کلیه قوانین و مقررات حاکمیتی و حمایتی موجود داخل و خارج کشور شناسایی و مورد 

تحلیل قرار گرفته و در نهایت خلاهای حقوقی موجود بر اساس مشکلات برآمده از مصاحبه با ذینفعان مشخص 

شده است. در نهایت جهت حل مشکلات حقوقی شبکه، 8 کشور پیشرو در این زمینه مورد بررسی قرار گرفت 

تا شاخص ها و عوامل تاثیرگذار بر نظام حقوقی مطلوب جهت ارتباط با شبکه همکاران استخراج شده تا راهی به 

سمت حل مشکلات شبکه همکاران در سطح سازمان های تحقیقاتی صنعتی کشور هموار گردد. نوع پژوهش در 

این مطالعه کاربردی و به روش توصیفی پیمایشی بوده است. جامعه آماری، مدیران پروژه و معاونتهای حقوقی 

سازمان های صنعتی و مدیران شبکه همکاران صنعتی می باشد. نمونه آماری 25 نفر از افراد یاد شده بوده و به منظور 

گرد آوری اطلاعات از ابزار پرسشنامه استفاده شده و برای تجزیه و تحلیل داده ها از آمار توصیفی و استنباطی و نرم 

افزار spss و آمارهt-value بهره گرفته شده است. نتایج تحقیق نشان داد که در تدوین نظام جامع حقوقی تعامل 

با شبکه همکاران صنعتی هم باید بر شاخص های توانمندساز و مدیریتی متمرکز بود و هم باید بعد ساختاری و 

فناورانه آن به روز و مطابق نیازهای موجود سازمان های صنعتی تنظیم گردد.   

واژه های كليدي: نظام حقوقی، شبکه همکاران، اکتساب، قانون گذاری
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مقدمه 
شرکتها و شبکه های تخصصی در امور صنعتی نقش مهمی در توسعه کمی و کیفی تولیدات صنعتی و 

فنی بخشهای دولتی ایفا می کنند. نظام اكتساب صنعتی یعنی چگونه سازمان های تحقیقاتی با همراهی 

صنعت، با تعیـین نیازمنـدی هـا، انتخـاب، توسـعه و ارائـه یـک راهکـار در جهـت بـرآورده سـازی 

نیازمندی ها از طریق قوانین و مقررات و شیوه نامه ها در جهت فراهم آوردن قابلیت های موردنیاز حال 

حاضر و آینده سازمان های تحقیقاتی کشور، عمل نماید. اهمیت شبکه همکاران زنجیره تامین از دیدگاه 

حقوقی به این دلیل است که اگر در یک صنعت و در یک زنجیره تامین، قوانین و مقررات و شیوه نامه های 

کارآمدی حاکم شد، به مدیریت روابط بین کنشگران منجر شده و در نهایت به مدیریت بهینه زنجیره تامین 

و به تامین مناسب تجهیزات مورد نیاز صنعت کشور می انجامد]5و8[. البته باید توجه داشت که مفهوم 

شبکه همکاران، در دل خود یک بعد حقوق بین الملل عمومی و یک بعد حقوق خصوصی)داخلی یا بین 

المللی( دارد؛ به این معنا که هرگاه دولت با دولت دیگری قراردادی دوجانبه یا چند جانبه با هدف تامین 

نیازهای)کالا یا خدمات( خود منعقد کند و در واقع طرف قرارداد یک دولت، دولت دیگری باشد، مساله 

حقوق بین الملل عمومی و الزامات خاص آن مطرح میشود؛ لیکن هرگاه دولتی برای تامین نیاز های 

خود با بخش خصوصی)داخلی یا خارجی( قراداد و توافقنامه ای منعقد کند)به عنوان مثال با یک شرکت 

خارجی سازنده( مساله حقوق خصوصی و مسائل پیرامون آن مطرح میگردند که به مراتب از ابعاد حقوق 

بین الملل عمومی پیچیده تر و البته کاربردی تر است. چرا که اصولا هنگامی که دولت ها با یکدیگر طرف 

معامله قرار میگیرند ممکن است سازوکارهای حقوقی متداول رعایت نگشته و بسته به عوامل گوناگون) 

مانند حساسیت قرارداد یا نیاز مبرم یکی از طرفین به آن کالا یا خدمت( سازوکار های بدیع و جدیدی 

مطرح گردد]9[. 

و جلب  تحقیقاتی، موضوع همكارى  به رشد سازمان های  رو  روند  مسیر  در  و  اخیر  طی سالیان 

همکاری از بخش های بیرونی از اهمیت روزافزون و بیشترى برخوردار شده است. فرآیند »خلق ایده تا 

عرضه محصولات و خدمات« نیازمند فراهم بودن زیر ساخت های لازم و ساز و کارهای قانونی حاکمیتی 

و حمایتی ناظر بر همکاری در جهت توسعه بهینه تر فناوری و تولیدات صنعتی است. 

هدف از این پژوهش، شناسایی  و تحلیل مشکلات فعلی شبکه همکاران صنعتی با نگاهی بر قوانین 

بین المللی می باشد. بدین منظور، قوانین و مقررات مدیریت زنجیره تامین داخلی و نیز کشورهای هدف 

شامل روسیه، ایالات متحده، اتحادیه اروپا، انگلستان، نروژ، هند، کره جنوبی و پاکستان از دیدگاه حقوقی، 
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قوانین بین المللی)موافقتنامه تدارکات دولتی مصوب سازمان تجارت جهانی1(، منطقه ای)مانند مقررات 

حاکم بر کل اتحادیه اروپا( و ملی حاکم بر هر یک از این کشورها به همراه آیین نامه ها، شیوه نامه ها، 

بخشنامه ها و مدل های قراردادی آن ها در زمینه زنجیره تامین و شبکه همکاران و چگونگی تعامل این 

کشورها با این همکاران بررسی و مطابق ساختارهای بین المللی برای مشکلات و معضلات شناخته شده 

صنعی ارایه شده است]5و6و7 [. در پژوهش حاضر به جهت اینکه، مسئله پاسخگویی به مقتضیات و 

نیازهای صنعت به طور عام و شبکه همکاران به طور خاص در تمامی کشورها در حیطه شمول وظایف و 

مسئولیت های دولت مرکزی قرارداشته و دولت در پی انجام اعمال حاکمیتی است، مقاله در بستر و حوزه 

شمول قوانین و سیاست های عمومی نگاشته شده است ]2و3[.

مبانی نظری و پیشینه تحقیق 
تعامل با شبکه یا بر اساس قیمت و شرایط بازار یا بر اساس روابط بین طرفین شکل می گیرد. در بیشتر 

بازارها، قیمت به دست آمده از شرایط مناقصه یا مزایده، قیمت مناسبی برای خرید یا فروش محسوب می 

شود. اما در برخی شرایط یا برای برخی از انواع معاملات خاص، شرایط بازار رقابتی وجود ندارد و روابط 

میان طرفین تعیین کننده است. سازمان های تحقیقاتی در حال گذار از تعامل بر اساس قیمت به سمت 

تعامل بر اساس شبکه بوده که باید بر اساس نوع مدل همکاری و شراکت، تعامل خود را با شبکه  نهادینه 

نمایند ]7و10[. وبستر یك طبقه بندی7 سطحی از رابطه بین شبکه همکاران اعم از خریدار، تامین كننده 

و پیمانکاران ارایه نموده و ویژگی های انواع روابط را به تصویر كشیده است]13[)جدول1(. 

جدول 1-  انواع ارتباطات درون شبکه همکاران

نحوه ارتباطحوزه تمرکزنوع کالانوع مبادلهسطح
سرمایه 
گذاری 
مشترک

نوع قرارداد
شدت 

وابستگی

مبادله مستقل1
کالای عادی و 

استاندارد
قیمت

بدون وابستگی به 
خرید قبل و بعد

-
فقط در دوره 

معامله
-

-مبادلهقیمتمحصول متمایزتکرار شونده2
فقط در دوره 

معامله
کم

بلند مدت3
محصول متمایز و 

خاص
قیمت و 
کیفیت

توافقنامه ضمنی و 
تفاهم نامه

-
تفاهم نامه 
بلند مدت

متوسط
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4
خریدارو 

تامین کننده
سرمایه گذاری 

سنگین

دارایی های 
فیزیکی و 
دانشی با 
مالکیت 
مستقل

بالابلند مدتشایدبا هدف مشترک

5

پیمان 
راهبردی 
یا سرمایه 
گذاری 
مشترک

سرمایه گذاری 
سنگین

دارایی های 
فیزیکی و 

دانشی خاص

اهداف راهبردی بلند 
مدت مشترک

غالبا

در کنسرسیوم 
موقتی ولی 
در سرمایه 

گذاری 
مشترک 
بلندمدت

6

یکپارچه 
سازی 

عمودی 
)ادغام - 

خرید(

سرمایه گذاری بالا 
با خرید ظرفیتهایی 

که برای شرکت 
مزیت رقلبتی دارد

شایستگیهای 
محوری 
سازمان

شایستگیهای 
محوری سازمان

بی معنیقرارداد خریدبی معنی

شبکه7
شبکه روابط 

مختلف

شایستگیهای 
محوری در 

شبکه

شایستگیهای 
محوری در شبکه

شاید منجر 
به سرمایه 
گذاری 

شود

در حالت 
شبکه

بالا

یا میزان سرمایه  همان گونه كه ملاحظه می شود هر چه نوع محصولات مورد مبادله خاص تر و 

گذاری برای تولید آن ها بیشتر می شود، سطح ارتباط كارفرما با پیمانكار بلندمدت تر و وابستگی متقابل 

میان آن ها افزایش می یابد. راهبردهای همكاری از نوع روابط صرفا بر مبناى مناقصه به توافقات بلند 

مدت، شراكت های بلندمدت در تولید و تحقیق، سرمایه گذاری مشترك و پیمان های راهبردی بلندمدت 

و در نهایت، تمركز بر شایستگى هاى محورى و ادغام عمودی)در مورد فناورى هاى قرمز( گسترش می 

یابد]12[. 

در این تحقیق، به دلیل رویکرد مساله محوری، موضوع مشکلات موجود در تعامل با شبکه همکاران 

از طریق مصاحبه با نمایندگان سازمان های صنعتی مورد بررسی قرار گرفت. در فرآیند تحلیل اطلاعات 

استخراج شده در ارتباط با ناكارایی قوانین و مقررات موجود صنایع، بررسی مشکلات حقوقی شبکه 

همکار و شکایات آنها در سازمان های صنعتی و عارضه های منتج از آن ها در تعامل با شبكه همكاران، 

نکاتی به شرح زیر شناسایی گردید. 

2- مباحث حقوقی در مورد تغییرات نرخ ارز با شرکت مورد قرارداد معمولا دچار چالش می گردد. 
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قرارداد قبلا با دلار پایین تر بسته شده و در زمان حال به هیچ روی قابل استناد نیست و شرکت دچار مشکل 

شده است. مرجعی باید تصمیم بگیرد که قرارداد از این تاریخ به بعد قابل تغییر است تا از مشکلات کاسته 

شود. برخی سازمان ها قرارداد را منطبق با دلار می نویسند که در این صورت سازمان باید رفع تعهد دلاری 

کرده و در خرید داخل هم دچار مشکل شده که حتما باید به ریال باشد.  

4- در بیشتر سازمان های صنعتی، به ازای تقاضای نیرو با چند شرکت همکار قرارداد بسته می شود 

تا کار تحقیقات با تیراژ بالا و مشخص انجام شود. اما برخی سازمان های تحقیقات دولتی بعد از مدتی 

که شرکت همکار فعالیت ها و نیروی انسانی خود را توسعه داده و هزینه زیادی انجام داده، ناگهان اعلام 

می کند که به دلیل کاهش بودجه و از اولویت خارج شدن آن کار تحقیقاتی، سازمان با شرکت همکار 

اعلام انصراف از همکاری می نماید. نهایتا بودجه قطع شده و شرکت همکار بلا تکلیف است. 

5- در برخی موارد سازمان های صنعتی میخواهند یک کار را به دو یا چند سازمان بدهند. به این دلیل 

که سازمان می خواهد منابع و مراجع مختلف داشته باشد، چند مرجع همکار داشته باشد تا اگر منبعی از 

دست رفت و حتی تحریم شد و به زمین خورد، ظرفیت تولید از بین نرود. 

جدول 2- مشکلات مرتبط با عدم کارایی قوانین در تعامل با شبکه

 

بررسی وضعیت موجود شبکه همکاران سازمان های تحقیقاتی نشان می دهد که واگرایی در اهداف 

عوامل شبکه، فقدان سازوکارهای جریان دانش در شبکه و عدم شکل گیری همکاری های مؤثر و رابطة 

برد-برد بین اعضای شبکه، رفتارهای فرصت طلبانه برخی اعضای شبکه، هزینه های بالای هماهنگی 

و مسایل  اعضای شبکه،  بین  متقابل  اعتماد  و عدم شکل گیری فضای  درون  به  نسبت  برون سازمانی 
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مالکیت مادی و معنوی مجموعه عواملی است که منجر به مشکلات حقوقی شبکه شده است. لذا برای 

سروسامان دادن به این وضعیت باید قوانین و مقرراتی وضع نمود که بر این شرایط مسلط شود. ارتقای این 

بستر حقوقی و به ویژه متناسب سازی قوانین مالی و معاملاتى سازمان های تحقیقاتی با كاركردهای مورد 

نیاز برای تعامل اثربخش هسته با شبكه، مهم ترین گام در پیاده سازی راهبرد حل مساله می باشد و در این 

مسیر ارتقا، باید همواره بین هزینه تحمیل شده توسط این قوانین و منافع حاصل از آن ها یك توازن منطقی 

وجود داشته باشد. این قوانین باید نسبت به دغدغه های راهبردی سازمان از کارایی لازم برخوردار بوده و 

جدای تأثیراتى كه بر همكاری ها دارند بر ایجاد اعتماد متقابل، تسهیم منافع و ریسك ها، و توسعه تعهد 

متقابل میان شبکه اثرگذارند]1[.

جهت ارایه راه حل برای نحوه قانونگذاری شبکه همکاران برای رفع مشکلات می بایست کشورهای 

پیشرو مورد بررسی قرار بگیرد تا سازوکار حقوقی حل مشکلات کشف شود. لذا درادامه ادبیات جهت ارایه 

شاخص های نظام حقوقی کامل چندین کشور در تعامل با شبکه همکاران جهت شناسایی شاخص های 

مطلوب و نیز حل مشکلات شناخته شده شبکه فعلی همکاران سازمان های تحقیقاتی مورد بررسی قرار 

گرفت که فقط ایالات متحده در متن آمده است. بسیط بودن نظام قانونی و قراردادی حاکم بر شبکه 

 همگون و واجد نظمی 
ً
همکاران، به این معنا که نظام حقوقی حاکم بر این مساله واجد رویه ای اصولاً

 نتیجه جریانات 
ً
منطقی چه به لحاظ حقوقی و چه به لحاظ فنی در سطح دنیاست و این مسئله طبیعتاً

گرایش به جهان شمولی و وضع قواعد همگون به جهت نیاز به پاسخگویی به مقتضیات تجارت جهانی 

و الزامات شناسایی هر کشور به عنوان عضوی مفید برای نظام اکتساب جهانی است[6و7].  هر چند 

که در این بین، توجه به مقتضیات داخلی هر کشور که برآیندی از ملاحظات گوناگون سیاسی اقتصادی 

فنی و حقوقی است، امری اجتناب ناپذیر بوده و سعی بر نور تاباندن به این زوایای پنهان در میان این 

نظام هماهنگ بین المللی است که می تواند برای ما واجد آثار مفید تطبیقی باشد. لذا نظر به وسیع بودن 

نظام حقوقی حاکم بر فرایند اکتساب و شبکه همکاران بین کشورهای مطرح و در اقلیت بودن مقتضیات 

داخلی نسبت به این نظام همگون، دراین پژوهش، آنجا که محوری از محورهای اصلی این مقتضیات 

داخلی مورد بحث واقع شده، این محور به عنوان جزئی از مفاد تشکیل دهنده یک نظام همگون قانونی 

و قراردادی حاکم بر شبکه همکاران و قابل تعمیم به سایر کشورها فرض و بررسی شده است. به طور 

مثال در آنجا که درتوضیح قواعد نظام حقوقی فدراسیون روسیه در زمینه انواع پیشنهاده های ارسالی از 

سوی شبکه همکاران، توضیح مبسوط قواعد حاکم بر این مسأله به نحوی قابل تعمیم بر سایر کشورها 
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می باشد]4و11[. در انتخاب کشورهای مورد تحقیق بر دو اصل مشابهت و سودمندی تاکید شده است. 

قانون اکتساب فدرال2 و قانون تکمله مقررات اکتساب فدرال3 و مقررات اکتساب خدمات عمومی4 

از مهم ترین قوانین همکاری با شبکه ایالات متحده می باشد[6و8 ]. در این قوانین موضوعات زیر مطرح 

شده است: 

موافقتنامه تجارت جهانی: بومی سازی مقررات این موافقتنامه در قالب قوانین داخلی. 

اختلافات  قانون  هفت  فصل  ذیل  قرارداد  اجرای  به  مربوط  اختلافات  حل  اختلافات:  رسیدگی 

قراردادی5 فراهم سازی امکان اعمال این قانون به عنوان یکی از شروط امری قراردادی اختلافات مربوط 

به تشکیل قرارداد از جمله اختلافات مربوط به مناقصه تحت مفاد 31.104 قانون اکتساب فدرال و تحت 

صلاحیت قانون تاکر6. 

خسارت پیمانکار: بر مبنای قانون ضد بهره وری اصل بر عدم جبران هرگونه خسارت توسط دولت 

فدرال است و کارمندان از هرگونه ایجاد دین بر ذمه دولت ممنوع شده مگر در موارد خاص و یا فورس ماژور.

امکان تحدید مسئولیت پیمانکار: بسته به نوع قرارداد امکان چنین کاری هست، مانند قرارداد قیمت 

ثابت.

یسک عدم پرداخت در قرارداد: به علت وجود قانون ضد بهره وری، دولت نمی تواند ما  وجود ر

فوق بودجه در نظرگرفته شده برای قرارداد تعهدات قراردادی را بپذیرد فلذا بروز چنین ریسکی امکان پذیر 

نیست.

وجود منطقه اقتصادی ویژه یا برنامه ای خاص با هدف گسترش فرایند های منتهی به اکتساب: 

منطقه اقتصادی ویژه ای برای پیمانکاران خارجی وجود ندارد اما برای پیمانکاران کوچک و متوسط که در 

مناطق روستایی و شهری خاصی مستقر هستند و واجد شرایط لازم نیز هستند، دولت فدرال 3 درصد از 

تمامی بودجه مورد نظر برای فرایند های اکتساب را به این شرکت ها اختصاص میدهد.

وجود نظام قانونی  ویژه کنترل صادرات کالاها و خدمات: قانون مقررات حمل ونقل بین المللی 

تسلیحات و دپارتمان دفتر تجارت صنعت، قواعد تجارت کالا ها را کنترل میکند که حداکثر این کنترل ها 

در زمینه تکنولوژی های با کاربرد دوگانه، تکنولوژی های مربوط به موشک ومواد شیمیایی وهسته ای قابل 

رویت است.

پیمانکاران  مستقیم  شرکت  امکان  داخلی/  همکاران  شبکه  نفع  به  ترجیحات  قانونی  نظام 

خارجی: به جز در مورد قراردادهای با تامین کننده منفرد، تخصیص هزینه ها ذیل یک قرارداد باید به 
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موجب یک قرارداد تجاری فی مابین طرفین بر مبنای یک قیمت ثابت یا قیمت های زمینه ای توافق کنند.

وجود نظام قانونی مقابله با فساد داخلی و خارجی: قانون مجازات های امریکا، هرگونه رشا، 

ارتشا، هدایا و هرگونه اقدام خارج از قانون پیمانکاران وکارمندان دولت در حوزه قراردادها از جمله قرارداد 

های اکتساب را ممنوع می سازد. اقدام خلاف بر این مقررات میتواند منجر به فسخ، ابطال یا تعلق قرارداد 

اکتساب گردد. در مورد پیمانکاران خارجی نیز قانون منع اعمال مفسدانه خارجی قابل اعمال است.

وحدت یا دوگانگی قواعد حقوق کار قابل اعمال بر پیمانکاران داخلی و خارجی: پیمانکاران 

موضوع مجموعه قوانین کار موضوعه ایالات متحده که از طریق وزارت کار و دفتر فدرال برنامه های 

تطبیق قراردادها اعمال می شوند، هستنداز جمله این اصول، اصل فرصت برابر است که به موجب فرمان 

اجرایی11246و مفاد موجود در بند 52.222-26 قانون اکتساب فدرال، در مورد قراردادهای با ارزش 

بیش از 10هزار دلار داردج6و11 چ.

صلاحیت ذاتی قوانین و مقررات: قانون اکتساب فدرال و تکمله مقررات اکتساب فدرال، بر تمامی 

مقرراتی که نهادهای علمی دولت با اعضای شبکه همکاران تحقیقاتی منعقد میکنند، فارغ از محل اجرا و 

محل استقرار پیمانکار قابل اعمال هستند. البته در این میان، برخی از قوانین حقوق کار تنها بر قرارداد هایی 

که در خاک ایالات متحده اجرایی می گردند، قابل اعمال هستند.

وجود الزامات شکلی قانونی برای شرکت در فرایند اکتساب: برای شرکت در مناقصات فدرال، 

اعضای شبکه همکاران ابتدائا باید در سامانه SAM ثبت نام کرده و نسبت به دریافت یک کد دریافتی 

پرداخت مالیات یا کد هویتی کارفرما اقدام کند. بعلاوه، قوانین ایالتی اکثرا، ثبت یک شرکت در همان 

ایالت را برای انجام فعالیت تجاری از جمله فعالیت های اکتساب را الزامی میدانند. 

یستی: هرگونه فعالیت تجاری)اعم از قرارداد های اکتساب منعقده  وجود قوانین و مقررات محیط ز

با شبکه همکاران( در خاک ایالات متحده، مستلزم رعایت مجموعه قوانین محیط زیستی ایالات متحده 

است و عدم رعایت چنین قوانین و مقرراتی موجب فسخ یا تعلیق قرارداد ویا محکومیت به جریمه های 

سنگین نقدی خواهد شد. 

در ادامه بقیه کشورهای مورد بررسی و مقایسه قرار گرفته و شاخص های تحلیلی مقایسه کشورها در 

تعامل با شبکه همکاران آمده است. با بررسی و تحلیل کشورهای مورد بررسی و نیز مصاحبه با خبرگان 

و روش دلفی، می توان نتیجه گرفت که نظام حقوقی کشورها در اکتساب در تعامل با شبکه همکاران، 

شاخصهای مشترکی داشته که در جدول 3 جمع بندی شده است.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

ip
d.

ir
 o

n 
20

26
-0

5-
19

 ]
 

                            10 / 23

https://qipd.ir/article-1-28-en.html


شناسایی عوامل تاثیرگذار 
بر تعامل با شبکه همکاران 

زنجیره تامین در ...

85

جدول 3- شاخصهای نظام حقوقی تعامل با شبکه همکاران برگرفته از ادبیات و تحلیل خبرگی

محور های مقایسه

توانمندساز

وجود  قانون جامع و یکدست در زمینه ی اکتساب ...

وحدت نظام اکتساب ... و نظام اکتساب مدنی

وحدت نظام اکتساب ... کالا ها و خدمات مربوط به فناوری اطلاعات و نظام اکتساب ... دیگر کالا ها 
و خدمات

رعایت مفاد موافقتنامه تدارکات دولتی سازمان تجارت جهانی در نظام اکتساب ...مدیریتی

ساختاری و فرایندی

وجود فرایند رسیدگی به اختلافات فی مابین مقام صالح قراردادی)وزارت ..(و اعضای شبکه همکاران ...

مسئولیت دولت درسلب مسئولیت و  جبران خسارات پیمانکار ...)عضو شبکه همکاران ...( ذیل قرارداد 
اکتساب ...

امکان تحدید مسئولیت پیمانکار ... ذیل قرارداد اکتساب ...

وجود ریسک عدم پرداخت در قرارداد اکتساب ...

وجود نظام تخصیص ریسک و هزینه ها فی مابین وزارت .. و پیمانکار ...

اکتساب حقوق مالکیت فکری ناشی از اجرای مفاد قرارداد  توسط دولت

وجود منطقه اقتصادی ویژه یا برنامه ای خاص مخصوص پیمانکاران ... خارجی با هدف گسترش فرایند 
های منتهی به اکتساب ...

وجود نظام قانونی  ویژه کنترل صادرات کالاها و خدمات ... مورد نظر برای فرایند اکتساب ...

امکان استفاده از قرارداد های افست در فرایند های اکتساب ...

نظام قانونی ترجیحات به نفع شبکه همکاران ... داخلی و عدم امکان شرکت مستقیم پیمانکاران ... 
خارجی در فرایند اکتساب ...

شناسایی تحریم های بین المللی و یک جانبه به عنوان مانع فرایند های اکتساب ...

وجود نظام قانونی مقابله با فساد داخلی و خارجی در زمینه اکتساب ...

وجود قوانین و مقررات محیط زیستی حاکم بر فرایند اکتساب ...

فناوری

وحدت قواعد حقوق کار قابل اعمال بر پیمانکاران ... داخلی و خارجی

صلاحیت ذاتی قوانین و مقررات مربوط به اکتساب ...

وجود الزامات شکلی قانونی برای شرکت در فرایند اکتساب ...

شفافیت و دسترسی به اسناد دولتی و قرارداد های مربوط به اکتساب ...

روش تحقیق و ابزارها
چارچوب نظری تحقیق دارای متغیرهای فرایند نظام حقوقی تعامل با شبکه همکاران شامل توانمندساز، 

مدیریتی، ساختاری و فناوری می باشد. مدل مفهومی تحقیق براساس مطالعات انجام شده قبلی و روش 

دلفی و نظرسنجی از کارشناسان مرتبط در شکل 1 آورده شده است. این شاخص ها با مرور گسترده از   

منابع مختلف جمع آوری شده اند. 
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شکل 1- مدل مفهومی مقاله

این تحقیق از بعد هدف، کاربردی و از نظر گردآوری داده ها، پیمایشی از طریق مصاحبه و پرسشنامه 

است. لذا ابتدا با تحقیق کتابخانه ای و میدانی جهت شناسایی مشکلات شبکه و سپس با بررسی و تحلیل 

دقیق قوانین، مقررات، رویه ها، نظام نامه ها، معاهدات دوجانبه و چندجانبه، مقالات متعدد بین المللی 

مطرح در سیستم تحقیقاتی در چند کشور، شاخص های طراحی مدل قانونگذاری شبکه شناسایی و تدوین 

شد. سپس از طریق پرسشنامه بصورت تصادفی بین سازمان ها و از روش دلفی دو مرحله ای برای اخذ 

نظرات خبرگان و متخصصین درگیر در موضوع شبکه همکار شامل مدیران پروژه، معاونت های حقوقی 

سازمان های صنعتی، مدیران تجارت بین الملل، خرید، مدیران شبکه همکاران سازمان های تحقیقاتی در 

اقدام شد. 14 نفر از افراد واجد شرایط به عنوان اعضای دلفی انتخاب شدند. نهایتا در جامعه آماری مورد 

نظر 25 پرسشنامه تکمیل شد و برای تجزیه و تحلیل داده های این تحقیق از دو روش)SPSS( و آماره

tvalue   استفاده گردید. 

تحلیل داده ها ، بحث و نتایج 
پس از تدوین مدل نظری تحقیق به بحث برآورد مدل و آزمون فرضیات تحقیق)ستون دوم جدول5( 

پرداخته تا مشخص شود که آیا داده های تجربی در مجموع حمایت کننده مدل نظری تدوین شده هستند 

یا خیر و در هر صورت نقاط ضعف مدل شناخته شود. در جدول 4 نیز مقادیر شاخصهای برازش مدل 

ارائه شده است. 
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جدول 4- بررسی شاخصهای مناسب بودن مدل

نتیجه گیریمقدار شاخص در مدل مورد نظراستاندارد شاخصنام شاخص

برازش مدل مناسب است2.31حداکثر بین 2 و 3کای اسکوئر نسبی

P-value0.05 برازش مدل مناسب است0.74بیشتر از

RMSE0.1 برازش مدل مناسب است0.00کمتر از

و  میزان همبستگی  یا  متغیرها  میان  روابط  استحکام  میزان  به  مدل  درونی  اعتبار  و  اعتماد  قابلیت 

بارگذاری های عاملی میان آنها وابسته است. ادبیات ساختاری ضریب بارگذاری 0.5 را حداقل مقداری 

می داند که میتوان به استحکام رابطه میان دو متغیر اطمینان پیدا کرد. به منظور بررسی معناداری هر کدام 

از پارامترهای مدل از آماره t-value  استفاده شد. این آماره از نسبت ضریب هر پارامتر به خطای انحراف 

معیار آن پارامتر بدست میآید و مقادیر آن می بایست بزرگتر از 1.96 و یا کوچکتر از 1.96- باشد تا از 

لحاظ آماری معنادار شود)جدول 6(. نتایج جداول 5 نشان دهنده آن است که چون میزان اثر بیشتر از 

05. است پذیرش فرض H0 همراه است لذا همه متغیرها با اصل اجرای بهینه تعامل با شبکه همکاران 

رابطه معنی دار و مثبتی دارد.

جدول 5-نتیجه بررسی فرضیه های تحقیق

نتیجهمقدارsigمیزان اثررابطه مورد بررسیشماره فرضیه

ارتباط نظام حقوقی تعامل با شبکه همکارن ... 1
با عنصر توانمندساز

فرضیه تأیید میشود0.650.45

ارتباط نظام حقوقی تعامل با شبکه همکارن ... 2
با عنصر مدیریتی

فرضیه تأییدمیشود0.51.35

ارتباط نظام حقوقی تعامل با شبکه همکارن ... 3
با عنصر ساختاری و فرایندی

فرضیه تأییدمیشود0.830.51

ارتباط نظام حقوقی تعامل با شبکه همکارن ... 4
با عنصر فناوری

فرضیه تأییدمیشود0.780.25

میت وان در مورد فرضیه ها این نتایج را بیان کرد:

1- بین توانمندساز با نظام حقوقی تعامل با شبکه همکاران رابطه معنی داری وجود دارد.

2- بین عنصر مدیریت با نظام حقوقی تعامل با شبکه همکاران رابطه معناداری وجود دارد.

3- بین عنصر ساختاری و فرایندی با نظام حقوقی تعامل با شبکه همکاران رابطه معناداری وجود دارد.

4- بین عنصر فناوری با نظام حقوقی تعامل با شبکه همکاران رابطه معناداری وجود دارد.

برای اطمینان از تأییدیه فرضیات از روش SPSS نیز جهت آزمون فرضیات بهره گرفته شد. 
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فرضیه اول: چون سطح معنی داری این آزمون کمتر از 5 درصد است لذا فرضیه محقق مبنی بر این که 

ارتباط معنی داری بین عنصر توانمند ساز با نظام حقوقی تعامل با شبکه همکاران وجود دارد، تأیید میشود. 

شدت رابطه بین دو متغیر فوق برابر با 0.638 است که نشان از همبستگی خوبی بین دو متغیر است.  

فرضیه دوم: چون سطح معناداری بین دو متغیر 0.001 است لذا این فرضیه تأیید میشود. شدت رابطه 

بین دو متغیر فوق 0.714 است که نشان از همبستگی بالا بین دو متغیر است. 

فرضیه سوم: چون سطح معناداری این آزمون بین دو متغیر 0.001 است، پس فرضیه محقق تأیید 

 بالا بین دو متغیر است.
ً
میشود. شدت رابطه بین دو متغیر فوق 0.693 است که نشان از همبستگی نسبتاً

فرضیه چهارم: چون سطح معنی داری آزمون کمتر از 5 درصد است، بنابراین نتایج نشان میدهد که 

فرضیه صفر رد و فرض محقق پذیرفته میشود. همچنین ضریب همبستگی بین دو متغیر 0.874 است که 

نشان می دهد رابطه قویی با هم دارند.
جدول 6- نتایج فرضیه 

شدت رابطه بین دو متغیر Rانحراف معیارمقدار T-tvalueسطح معنی داریفرضیه

0.0012.3630.0540.638اول

0.0014.1880.0360.714دوم

0.0013.6880.0180.693سوم

0.0012.8420.0730.874چهارم

مبتنی بر نتایج تحقیق قوانین درتعامل با شبکه همکاران باید مبتنی بر 4 عنصر توانمندساز، مدیریتی، 

با  ساختارو فناورانه تدوین و بروز گردند. بسیاری از سازمان های صنعتی بیشتر همکاری های خود را 

شبکه همکار از طریق قوانین مالی و معاملاتی خودشان انجام داده و لذا مهم ترین اركان همكاری های 

صنعتی و تحقیقاتی، قوانین مالی و معاملاتی سازمان های صنعتی به حساب می آیند. بررسى و تحلیل 

دقیق قوانین موجود به عنوان مهم ترین ركن در ارتقای بستر نهادى همکاری در صنایع و با در نظر گرفتن 

مسائل پیش گفته در بخش پیشینه تحقیق، نشان می دهد که این قوانین به لحاظ چهار عنصر تحقیق از 

کارایی لازم برخوردار نبوده و نیاز به اصلاح، تغییر و بهبود دارند. بر اساس نتایج تحلیل پنل خبرگان یكی 

از رویكردهای مهم برای اصلاح آن، ایجاد ظرفیت حقوقی لازم برای تحقق كاركردهای قانونی مورد نیاز 

برای توسعه شبكه توانمند در سطوح مختلف همكاری می باشد]1و2[. بنابراین مبتنی بر چهار عنصر 

توانمندساز، مدیریتی، ساختار و فناورانه راهکارها و اقدامات زیر باید انجام شود: 

1- بسیاری از قوانین موجود متناسب با ساده ترین سطح معاملات)خرید كالاهاى معمولى از بازار( 
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می باشد. لیكن به دلیل توسعه کار با شبكه همكاران در سطوح بالاتر همكاری)همكاری های بلندمدت، 

شراكت، پیمان راهبردى یا سرمایه گذاری مشترك( ایجاب نموده که قوانین و مقررات هم باید فراهم كننده 

كاركردهای ضروری برای كار با شبكه در این سطوح باشند. 

2- با توجه به این كه شبكه همكاران، درگیر تامین مواد اولیه از بازار خارج از كشور و فرایندهای خرید 

و حمل و ترخیص می باشند، لازم است برای تسهیل در این فرایندها قوانین گمركی ویژه شبكه همكاران 

صنایع وضع گردد. در حال حاضر، در این زمینه خلاء قانونی ساختار و فرایندی وجود دارد]2[. 

3- قوانین شبکه همکاران باید به گونه ای اصلاح شوند كه برای معاملات علاوه بر قیمت، قابلیت های 

خاص پیمانكاران در انجام پروژه را نیز در عقد قرارداد مورد توجه قرار دهند. اكتفا به قیمت حداقل در 

استعلام ها، منجر به دوبارهكارى و افزایش هزینه و تاخیر در انجام ماموریت‌ها خواهد شد. 

4- یكی از ریسك های مهم برای توسعه شبكه همكاران صنایع نوسانات سفارش می باشد. وجود بازار 

متلاطم براى محصولات صنعتی، همكاران شبكه را در توسعه قابلیت ها و اتخاذ راهبرد هاى بلندمدت 

دچار مشكل می نماید. پوشش بخشی از این ریسك از طریق ایجاد ظرفیت حقوقی لازم برای توسعه 

شبكه ها در سطوح مختلف همكاری امكان پذیر است. به عنوان نمونه، برای فناوری هایی كه هنوز كسب 

و كار آن ها در نهاد بازار ایجاد نشده و آسیب پذیری بیشتری نسبت به نوسانات سفارش صنایع دارند، عقد 

تفاهم نامه های بلندمدت و یا قراردادهای بلندمدت و یا حتی سرمایه گذاری مشترك می تواند بخشی از 

ریسك بازار را پوشش دهد. تصمیم به ظرفیت سازی توسط شبكه پیمانكاران در حوزه هایی كه كسب و 

كار آن هنوز شكل نگرفته بدون این نوع تفاهم نامه ها و قراردادها بسیار پرریسك می باشد. لذا، در این موارد 

تامین بر اساس قراردادهای كوتاه مدت برای صنایع پر هزینه خواهد بود. 

5- هر چه از سطح قراردادهای تکرار شونده به سطوح بالاتر حركت میكنیم، ایجاد بستر قانونی لازم 

برای تعامل گسترده تر و عمیق تر كارفرما با پیمانكار در حوزه كمك هاى فناورانه، مدیریتی، مالی و ... كه 

منجر به توسعه ظرفیت صنایع برای قابلیت سازی در شبكه و مدیریت محتوایی آن خواهد شد از اهمیت 

بیشتری برخوردار خواهد گشت. این قوانین شامل قوانین مرتبط با حقوق مالكیت فكری و آیین نامه های 

منتج از راهبردهای انتقال فناوری یا دانش فنی به شبكه همكاران و هم چنین، قوانین مرتبط با نحوه ارایه 

نوپا بودن  به  با توجه  خدمات مشاوره ای توسط كارشناسان صنایع به شبكه همكاران و غیره می‌باشد. 

شبكه های صنعتی و تحقیقاتی صنایع موضوع تسهیم عادلانه ریسك و بازده قراردادها از اهمیت ویژه 

برخوردار است. این ریسك می تواند ریسك های مالی، ریسك های فنی، ریسك های بازار، ریسك های 
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ایمنی و ریسك های تامین را شامل شود. ارتقای دانش مدیریت قراردادها و تدوین قرارداد ویژه برای هر 

سطح همكاری بسته به نوع آن، منجر به ایجاد تعهد و اعتماد متقابل میان كارفرما و شبكه همكاران خواهد 

گشت. 

6- برخی از مشكلات ایجاد شده در كار با شبكه در حال حاضر، مانند تاخیر در تحویل محصول و 

یا تاخیر در تایید آن و یا تاخیر در پرداخت ها، ناشی از ناكارامدی قرارداد همكاری و قوانین موجود برای 

تسهیم عادلانه ریسك و منافع اجرای قرارداد می باشد. لذا باید با تشکیل و تقویت شبکه مشاوران حقوقی 

در هنگام عقد قرادادها و ارایه آموزش‌های لازم به مدیران و کارشناسان مرتبط این موضوع را تا حد زیادی 

حل نمود. 

7- برخی از چالش های مطرح شده در كار با شبكه همكاران)به ویژه در ارتباط با معاملات مرتبط با 

فناوری بدون بازار متناسب با سطوح بلندمدت همکاری، سرمایه گذاری مشترک، ادغام و خرید(، ریشه 

فناوری اطلاعات شامل ثبت و حفظ  پایگاه  در عدم وجود حافظه سازمانی قوی )عدم وجود بستر و 

اطلاعات قبلی شبکه همکاران( در نهاد كارفرمایی دارد. قوانین تعامل با شبکه و راهبردهای همكاری 

و ممیزی شبكه باید به گونه ای تدوین شوند كه ظرفیت تصمیم گیری بر مبنای یك حافظه سازمانی قوی 

را در كار با شبكه ارتقا بخشند. به عنوان مثال، سوابق مثبت پیمانكاران در همكاری با صنایع در شرایط 

سخت)مثل خطر حمله دزدان دریایى در آب هاى آزاد و...( توسط كارفرما درك و قوانین ظرفیت تصمیم 

گیری لازم را برای لحاظ كردن این سوابق در ارایه امتیازات خاص)مانند: پذیرش سایر وثایق به جای 

پیمانكار برای قراردادهای بعدی فراهم آورند. توسعه نگاه حكمرانی در  به   )... بانكی و  نامه  ضمانت 

هسته های دستیابی به سامانه های علمی و ارتقای قابلیت كارفرمایى آن ها، منجر به افزایش ظرفیت صنایع 

در تعامل منطقی با شبكه پیمانكاران خواهد شد. 

8- تمایلات تصدی گری، رقابت كارفرمایان را با شبكه همكاران به دنبال خواهد داشت. تلاش برای 

رقابت با شبكه منجر به تسهیم ناعادلانه ریسك و بازده میان كارفرما و پیمانكار شده و كاهش اعتماد و 

تعهد متقابل را به دنبال دارد. انگاره مطلوب برای كارفرمایی شبكه این است كه كارفرما واحدهای شبكه 

)از سطح بلند مدت به بالا( را از خانواده صنایع محسوب نموده و با تعامل منطقی با شبكه و رهبری 

مناسب آن، روح یك شبكه اجتماعی پایدار را بر آن حاكم نماید. ایجاد این سرمایه اجتماعی هزینه تامین 

را برای صنایع در كلیه سطوح كاهش خواهد داد. 

9- قوانین مالی و معاملاتی باید برای تامین قطعات و محصولات تحریمی و دارای فناوری پیشرفته 
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)كه تامین آن ها از خارج بسیار پر هزینه است( برای كارفرما درجه آزادی لازم را ایجاد نمایند تا با یك نگاه 

حمایتی متناسب، با تامین كننده داخلی وارد مذاكره و عقد قرارداد شود.   

10- اساس شبکه سازی بر مبنای برقراری روابط مبتنی بر همکاری است. با بررسی بیش از 500 

شرکت همکار با صنایع مشخص گردید که نوع ارتباط میان صنایع مختلف و شرکت های خصوصی بر 

 
ً
اساس ویژگی های شبکه همکاری نیست]2[. این بدان معناست که مفهوم ایجاد شبکه همکاری واقعاً

در عمل سازمان دهی صنایع را تغییر نداده و همچنان در سازمان نگاه کارفرما- پیمانکاری به شرکت های 

همکار وجود دارد.

11- بر پایه ملاحظه های گوناگون که منطقی نیز به نظر می رسند، نیازی نیست خرید برخی کالاهای 

موردنیاز از راه برگزاری مناقصه صورت گیرد. 

یک  انتخاب  راهبرد  و  گذاشته  کنار  را  مناقصه  رویکرد  باید  ها  سازمان  بلندمدت  روابط  در   -12

همکار را در هر جزء محصول یا زیرسیستم خود اتخاذ کنند. البته واضح است این کار نیازمند انتخاب 

شایسته ترین ها به عنوان همکاران شبکه ای است و فرآیند انتخاب ممکن است، مدت زیادی به طول 

انجامد. بقای شبکه وابسته به انتخاب صحیح و مناسب اعضای شبکه است و در این راه تنها شرکت هایی 

می توانند وارد شوند که سطح قابل قبولی از عملکرد را در مشارکت های قبلی خود به جای گذاشته باشند. 

جزء دیگر همکاری های راهبردی رویکرد مشارکتی است. در این رویکرد، شرکت های همکار به عنوان 

گروه هایی در نظر گرفته می شوند که دارای یک هویت بوده و برای رسیدن به منافع مشترک با هم همکاری 

می کنند. مشارکت میان اعضای شبکه باید پس از شناسایی حوزه های مشترک در بخش های مختلف 

مانند طرح ریزی و تولید محصول صورت پذیرد. قوانین و مقررات شبکه همکاران باید همه سطوح شبکه 

همکار از گرید بالا تا پایین را در نظر گرفته و متناسب هریک تدوین گردد. حفط متقابل حقوق مالکیت 

فکری با تامین کنندگان نیاز به قوانین و مقررات خاص خود دارد که باید بخوبی تدوین گردند. 

13- تعامل با شبکه همکاران می تواند از طریق نهاد میانجی انجام شود که از مهمترین اعضای شبکه 

در صنایع مختلف بوده و می تواند اثربخشی و کارایی همکاری شبکه را افزایش دهد. این نهاد حد واسط 

صنایع محسوب شده و شرایطی کاملا منحصربه فرد داشته و روابط میان سایر اعضا را تسهیل می کند. 

ناکارآمدی این نهاد بر عملکرد کل شبکه تأثیر منفی می گذارد و به این ترتیب باید زمان و هزینه بیشتری 

در راستای تحقق اهداف شبکه صرف شود. پیشنهاد می شود که برای نهاد میانجی راهبردهای بلندمدت 

و اهدافی کلان تعیین گردد تا با تغییرات مدیریتی در صنعت مربوطه، فعالیت این نهاد دچار نوسان نشود. 
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همچنین باید زیرساخت ارتباطی امنی برای این شبکه ایجاد نمود تا ناکارآمدی نهادهای میانجی کاهش 

یابد. پیشنهاد می شود با استفاده از فناوریهای نوین در عرصه اطلاعات و ارتباطات خط ارتباطی امن برای 

این  نهاد طراحی و به کار گرفته شود تا ارتباطات میان این نهاد تسهیل گردد.

با شبکه همکاران  تعامل  در  بازیگران  نقش  و  نوع همکاری  اساس  بر  باید  و مقررات  قوانین   -14

تدوین گردد. برخی از مقررات آثار مستقیم و برخی غیر مستقیم در تعامل با شبکه دارند. قوانینی که آثار 

غیرمستقیم دارند باید با توجه به الزامات تدوین شده این پروژه مورد اصلاح و بازنگری قرار بگیرند. 

15- اعمال حاکمیت در تعامل با شبکه باید تحت کنترل باشد و شبکه نتواند محصولات با فناوریهای 

پیشرفته یا دستاوردهای حاصل شده  را به راحتی بفروشد. به این منظور باید در قوانین بحث مالکیت 

معنوی بخوبی و شفاف مدنظر قرار گیرد.

16- قوانین باید به نحوی تدوین گردند که حقوق متقابل به رسمیت شناخته شود. ساختار و تشکیلات 

سازمانها و صنایع و شبکه همکار هم الزامات حقوقی خاص خود دارد که باید مورد توجه قرار بگیرد. 
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نتیجه گیری
با صنایع  مابین شبکه همکاران  فی  تعاملات  و  روابط  مقاله، شناسایی مشکلات  این  انجام  از  هدف 

الملل  بین  نظام حقوقی  رفع مشکلات شناخته شده مطابق  برای  راهکارهای لازم  و  دولتی  تحقیقاتی 

می باشد. بدین منظور با توجه به تحلیل حقوقی کشورهای مورد هدف در زمینه اکتساب علمی و دانشی، 

ارایه راه کارها با توجه به نظام حقوقی بین الملل در تعامل با شبکه همکاران برای برون رفت از مشکلات 

شبکه مطرح شده است. نظر به تمامی داده ها و یافته های پژوهش، نقش زنجیره تامین و شبکه همکاران و 

مدیریت این شبکه، در توسعه نظام اکتساب و در نهایت توسعه تحقیقاتی کشور، امری انکار ناپذیر است. 

داده های تحقیق، بیانگر رابطه مستقیم فی مابین قوانین و مقررات با میزان پیشرفت برنامه های اکتساب 

و در نهایت مدیریت بهینه زنجیره تامین و شبکه همکاران میباشد. بر مبنای داده های تحقیق، رویکرد 

حقوقی کشورهای موضوع این پژوهش در محورهای گوناگون نظام حقوقی اکتساب از جمله در زمینه 

حقوق مالکیت فکری گاهی همسو و در قالب یک مدل استاندارد بین المللی و گاهی متفاوت است که 

این تفاوت ناشی از وضعیت و شرایط خاص آن کشور و نیازها و قابلیت های آن سیستم است لذا لزوما 

ممکن است تمامی مدل های قانونی و قراردادی ذکر شده در این پژوهش مناسب نظام اکتساب و مدیریت 

زنجیره تامین و شبکه همکاران ایران نباشد اما بدون  شک، میتواند راه گشای بسیار موثری در تدوین آیین 

و اصول این نظام به حساب آید. هماهنگ ترین نظام حقوقی اکتساب، به جهت سازماندهی، نگارش 

اصولی، جزییات ضروری و فراوان، عملیاتی بودن و به روز بودن نظام حقوقی ایالات متحده و پس از 

آن روسیه است[5و8 ]. نتایج پژوهش در زمینه قوانین بهینه برای تامین مالی و بودجه بندی طرح های 

اکتساب، متضمن معرفی نظام حقوقی نروژ به عنوان پیشروترین کشور در این زمینه و ارائه دهنده برنامه 

های بسیار مدون 7 ساله به دولت برای تامین مالی پروژه های اکتساب و مدیریت زنجیره تامین است و در 

نهایت، هند را میتوان در زمینه آیین و رویه ها و قوانین شکلی مدیریت زنجیره تامین و اکتساب، با وجود 

نوپا بودن در مقایسه با کشورهایی مثل انگلستان و ایالات متحده، کشوری مناسب برای اخذ مدل های 

قانونی قراردادی و بومی سازی این قوانین توسط ایران دانست. درنهایت جهت حل مسائل قانونی شبکه 

همکاران، مدل باید مبتنی بر  4حوزه ساختاری، فرایندی، مدیریت و فناورانه طراحی گردد تا بتواند منجر 

به حل مسائل گردد. این مدل مطابق الگوی بین المللی بایداز الزامات زیر برخوردار باشد. 

قوانین  موارد  برخی  در  همکاران  شبکه  با  صنایع  بین  روابط  در  مستحدثه  مسائل  به  توجه  با   -1

را  طرفین  اهداف  قوانین،  در  مندرج  احکام  هم  موارد  برخی  در  و  مسکوت  ها  آن  به  نسبت  موجود 
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برآورده نمی کند. به عنوان مثال در رابطه با خلاء قانونی، می توان به عدم تعیین تکلیف مالکیت فکری 

ناشی از همکاری های مشترک صنایع با شبکه همکاران است که هم اکنون بخشی از آن در قرارداد 

طرفین مشخص اما آن بخشی که در قرار داد پیش بینی نشده از قانون خاصی تبعیت نمی کند، توسعه 

اهداف  تحقق  عدم  با  رابطه  در  باشد.  می  دسته  این  از  هم  همکاران  شبکه  توسط  دوگانه  فناوریهای 

همکاری طرفین در سایه قوانین موجود می توان به محدودیت های قوانین مالی و معاملاتی در استفاده 

از توانمندی شبکه گروهی اشاره نمود. به عنوان مثال اگر گروهی از محققین یکی از صنایع به فناوری 

مورد نیاز دست یابند و یا خدماتی را ارائه کنند که مورد نیاز صنایع باشد، امکان تأمین این خدمات از 

گروه یاد شده ممکن نمی باشد.

2- برابر اصول کلی حقوقی، قوانین و مقررات مصوب می بایست مورد اجرا قرار گیرد اما با عنایت 

 قوانینی تصویب شده که امکان اجرای آن وجود نداشته لذا بعد از 
ً
به فقدان سیاست تقنینی مدون بعضاً

مدتی آن قوانین متروک شده اند. و یا اینکه منافع برخی نهادها در عدم اجرای قوانین است. به عنوان مثال 

 پروژه های تحقیقاتی به صرف 
ً
در رابطه با ماده 38 قانون تأمین اجتماعی و برخی استثنائات دیگر، اساساً

ارائه اسناد مثبته سازمان تأمین اجتماعی باید مفاصا حساب صادر نماید که متأسفانه این مهم هم اکنون 

در راستای تأمین منافع سازمان تأمین اجتماعی اجرا نمی شود. تقریبا عمده قوانین اجرا می شوند لکن به 

دلیل تعارضاتی که با یکدیگر دارند آثار همدیگر را خنثی می نمایند.

3- زمینه های دارای خلاء قانونی از جمله سرمایه گذاری مشترک، تشکیل کنسرسیوم های تجاری، 

همکاری با شبکه همکاران فاقد شخصیت حقوقی، واگذاری دارایی های فکری به بخش ملی به ویژه 

شرکت های صنعتی، تأمین منابع مشترک با شبکه همکاران از بازار سرمایه، استفاده از شبکه همکار 

خارجی متعدد هستند. البته باید توجه نمود که اصلاح قوانین و مقررات تعامل صنایع با شبکه همکاران 

در هرنوع همکاری، بدون توجه به سایر ساختارها و الزامات مورد نیاز ممكن نیست. همسو با تغییر در 

ساختارهاى قانونى تعاملات، باید ساختارهاى سازمانى طرفین مبادله و الگوهاى )ساختارهاى( ذهنى 

آنها نیز اصلاح و رشد پیدا كند. مسأله همكارى پیش از آنكه متأثر از قوانین مالى و معاملاتى باشد از 

دیدگاهها و الگوهاى ذهنى طرفین مبادله تأثیر می پذیرد. مشکلات دیدگاههای ذهنی باید در تعامل با 

شبکه همکار توسط نهادهای بالادستی بخوبی تبین و رفع شوند. 

همکاران  شبکه  مقررات  و  قوانین  كارایى  در  سزایى  به  تأثیر  مبادله  طرفین  سازمانى  ساختار   -4

دارد. ساختارهاى سلسله مراتبى كه نوعى محافظه كارى افراطى را تحمیل می كنند اساسا نمی توانند 
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همكارىهاى دانش بنیان را مدیریت نمایند چرا كه توزیع اختیارات و مسئولیت ها از توازن خارج شده و 

قوانین اثربخشى خود را از دست می دهند. 

5- با تغییر در شرایط محیطى، لزوم تغییر در قوانین فراموش شده به طورى كه طرفین نمی توانند 

تعامل در ساختار قانونى جدیدى را متصور باشند. به عنوان مثال در صورتى كه تقاضاى مشترى از ثبات 

برخوردار باشد، بالتبع ساختارهاى تأمین و برون سپارى در طرف عرضه نیز از ثبات نسبى برخوردار 

از انعطاف پذیرى بالایى برخوردار باشند. اما در شرایطى كه روند تقاضاى  خواهد بود و لازم نیست 

مشترى به سمت تنوع بیشتر، عمر كوتاه تر و سفارش هایى با تیراژ كمتر حركت می كند پاسخ گویى به 

آن نیازمند ساختارهاى قانونى است كه بتوانند سطوح مختلف همكارى را براى ایجاد یك سازمان چابك 

پشتیبانى كنند.

به طراحى حقوق ویژه براى  نیاز  به روز متحول، دقیق و تخصصى می شوند و  6- قراردادها روز 

قراردادهاى خاص ضرورت بیشترى پیدا می كند. حقوق ویژه قراردادهاى خاص به معناى آن است كه 

امروزه ما فقط یك نوع عقد بیع، یك نوع عقد اجاره، یك نوع عقد ودیعه وغیره نداریم؛ بلكه هر كدام از 

این عقود انواع و اقسامی پیدا كرده و هر یك مقررات ویژه خود را دارند. در نهایت، اگر قوانین متناسب 

با كاركردهاى مورد نیاز براى هر یك از سطوح همکاری توسعه پیدا نكنند، گذار به نقطه های مطلوب 

همکاری با شبکه ها با كندى پیش خواهد رفت]1[.

مختلف  ابعاد  زمانی  و  هزینه  کیفیتی،  اقتصادی،  تاثیر  میتوانند  موضوع  این  آتی  پژوهشگران   -7

موضوعات قانونی را بررسی نموده و دستاوردها ومنافع حاصل از آن را با روشهای تصمیم گیری و هوش 

مصنوعی اندازه گیری و ارزیابی نمایند.
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